


1 
 

New College Institute 
Board of Directors Meeting 

July 20, 2016 
 

The Board of Directors of New College Institute met Wednesday, July 20, 2016 at 10:00 a.m. in the 
Benjamin R. Gardner Board Room of the Building on Baldwin. 
 
MEMBERS PRESENT 
 
Delegate Les Adams; Ms. Gracie Agnew; Senator Emmett Hanger (arrived during Closed Session); Ms. 
Naomi Hodge‐Muse; Delegate Charles Poindexter; Senator Bill Stanley; and Ms. Treney Tweedy. 
 
Delegate Danny Marshall and Dr. Weldon Hill participated by telephone. 
 
MEMBERS ABSENT 
 
Ms. Janice Wilkins 
 
OTHERS PRESENT 
 
Dr. Leanna Blevins, NCI Acting Executive Director and Chief Academic Officer; Ms. Christina Reed, 
NCI/NCF Finance Director; Mr. Charles Guthridge, Public Affairs Consultant; Mr. Morgan Guthridge, 
Public Affairs Consultant; Dr. Joan Neff, Longwood University’s Provost and Vice President for Academic 
Affairs; Mr. Ken Copeland, Long University’s Vice President for Administration and Finance; and Ms. 
Melanie Ingram, Executive Assistant.   
 
Ms. Elizabeth Griffin, Office of the Attorney General, participated by telephone. 
 
CALL TO ORDER AND WELCOME 
 
Chair Gracie Agnew called the meeting to order at 10:12 a.m. and welcomed the group.   
 
INTRODUCE NEW MEMBER, DELEGATE LES ADAMS 
 
Chair Agnew introduced Delegate Les Adams, NCI’s newest board member.  Delegate Adams was 
appointed by William J. Howell, Speaker of the House, to replace Delegate David Toscano.   
 
ROLL CALL AND APPROVAL OF APRIL 14, 2016 MEETING MINUTES 
 
Ms. Ingram called the roll and noted the presence of a quorum. 
 
On motion by Senator Stanley, seconded by Treney Tweedy, the minutes of the April 14, 2016 meeting 
were approved. 
 
FINANCIAL REPORTS 
 
Christina Reed reviewed the 2015 – 2016 NCI Operating Budget (copy attached to these minutes). 
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Ms. Reed also presented the 2016 – 2017 Operating Budget for approval as recommended by the NCI 
Executive Committee. 
 
CLOSED SESSION 
 
Chair Agnew moved that the Board enter a closed discussion to discuss the following:  matters related to 
the employment, assignment, appointment, or performance of specific individuals pursuant to the 
personnel exemption in Virginia Code § 2.2‐3711(A)(1). 
 
This motion was seconded by Senator Stanley and unanimously approved.  (10:17 a.m.) 
 
The Board returned to open session on a motion by Senator Stanley and seconded by Senator Hanger. 
(11:12 a.m.) 
 
Chair Agnew read the Certification statement.  Those voting in the affirmative were Delegate Les Adams, 
Gracie Agnew, Senator Emmett Hanger, Dr. Weldon Hill, Naomi Hodge‐Muse, Delegate Danny Marshall, 
Delegate Charles Poindexter, Senator Bill Stanley, and Treney Tweedy. 
 
On motion by Senator Stanley, seconded by Delegate Poindexter, the 2016‐2017 Operating Budget was 
approved.  (Copy attached to these minutes.) 
 
Delegate Marshall requested that a representative from the New College Foundation attend NCI’s next 
board meeting to answer questions regarding how NCF spends the funds it receives from NCI’s lease 
payments.  Chair Agnew agreed to contact Kimble Reynolds, Chair of the NCF Board, to let him know of 
this request.  Delegate Marshall also asked Chair Agnew to advise Mr. Reynolds of the specific question 
so he would have facts and figures with him at the meeting.   
 
ACTING EXECUTIVE DIRECTOR’S REPORT 
 
Dr. Blevins provided the following updates: 
 

 2015 – 2016 Enrollment Report 
 
Dr. Blevins reviewed the Final 2015 – 16 Enrollment report.  A preliminary report was presented at the 
Board’s last meeting in April.  Changes are reflected in growth in the STAR Telehealth program; number 
of certificates earned has increased; and professional development without a credential attached has 
decreased.  Seven hundred seventy‐nine (779) certificates have been earned since the program’s 
inception in 2014.   
 

 Academic Update 
 
Longwood University is offering a Master’s in Counseling degree this fall.  New College Foundation 
provided targeted scholarships for students. 
 
Per direction from the NCI Executive Committee, NCI is not pursuing new degree programs at this time.  
Dr. Blevins reported she continues to follow‐up on the programs listed below that have been in demand, 
for example: 
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o Bachelor of Applied Science  
o Bachelor of Engineering Technology  
o Doctorate in Education  
o RN to Bachelor of Science in Nursing  

 
Four STEM related camps were held this summer with 66 students in attendance.   
 
NCI has put 40 area college interns to work in paid positions with 26 local employers this summer. 
 
Board members held a general discussion regarding student demand for programs, a marketing strategy 
for NCI, and the underutilization of the advanced manufacturing high bay area.   
 
DISCUSSION ON NCI’S FUTURE 
 
Dr. Blevins pointed out that she has been charged to develop options for NCI’s strategic direction in 
consultation with the NCI board and state leadership.  In this effort, she has gathered much information 
by talking with people in the Martinsville‐Henry County community and beyond, talked with individuals 
in Richmond, brought representatives to Martinsville from the State Council of Higher Education for 
Virginia (SCHEV), researched higher education center options, and continued to follow trends in higher 
education.   
 
Dr. Blevins also pointed out that much of the talk about NCI has been centered around growth.  Many 
look at NCI in a traditional way, believing that certain programs are needed and new programs must be 
added each year.  She stressed that even as NCI has eliminated or redesigned programs, those actions 
do not represent failure rather it is reflective of student interest and employer demand.  It is part of 
NCI’s evolution.  She continues to believe that NCI’s current partners and programs are solid and poised 
for growth. 
 

 Observations of Educational Environment and NCI – SCHEV 
 
Peter Blake, SCHEV’s Director, and Beverly Covington, SCHEV’s Senior Associate for Academic and 
Legislative Affairs, visited our region for a couple of days and talked with community members.  A copy 
of their observations are attached to these minutes.   
 
Dr. Blevins indicated that two main options have been explored for NCI’s future: 
 
1. Remain a higher education center 
 

Should NCI pursue this option, consideration must be given to our current funding model, brand 
recognition will continue to be an issue, we must develop and grow unique programs to attract 
students, and degree programs may not be the greatest demand.  Student growth may require 
attracting students in other locations with technology utilization.   
 

2.  Concept paper presented by NCI’s partner, Longwood University 
 

Dr. Blevins introduced Dr. Joan Neff, Longwood University’s Provost and Vice President for Academic 
Affairs and Mr. Ken Copeland, Long University’s Vice President for Administration and Finance.  An 
in‐depth discussion of the Longwood Concept Paper was held later in the meeting.   
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Four additional options for NCI’s future that have been mentioned to Dr. Blevins are listed below. 
 
3. All higher education centers report to one board 
4. Partner with the community colleges and private college in this region 
5. Become more involved with efforts to start a medical school 
6. Become or affiliate with a private college 
 
Dr. Blevins continued her presentation by highlighting several of SCHEV’s observations (listed below) 
and noting that no recommendations were made by SCHEV.   
 

o NCI’s model to attract/retain transfer student is a tough one 
o Most students locally transfer into on‐line programs 
o Factors beyond education make this more difficult to do 
o The community is divided on the area’s readiness for postsecondary education and how NCI 

should deliver it 
o SCHEV ends by saying NCI can be a “powerful educational beacon” 

 
Dr. Blevins asked the members for their observations and questions. 
 
Naomi Hodge‐Muse suggested NCI have an individual on‐site at Patrick Henry Community College for 
two or three days a week to meet with PHCC students.  The primary goal of this person would be to 
identify students for transfer into NCI’s programs, as well as market NCI’s programs and develop 
relationships with students.  She also suggested reaching out to Danville Community College for 
implementation of this initiative. 
 
Board members expressed disappointment in SCHEV’s work of only providing observations with no 
recommendations.  Their expectations from SCHEV included receiving a blueprint for growth for NCI.  
Following much discussion, Delegate Marshall made a motion to ask SCHEV to provide a detailed 
blueprint of a recommendation for NCI’s future by the end of August.  Senator Stanley seconded this 
motion.  Delegate Poindexter opined that SCHEV should not be asked for only one decision, rather 
SCHEV should provide pros and cons of each option listed above and rank these options as to the 
feasibility of each.  At this point, the members agreed to sit on the motion and pass by it temporarily. 
 
Senator Hanger moved that a special committee of the board be established to meet between full Board 
meetings to further review data, alternatives and opinions as to NCI’s future.  Naomi Hodge‐Muse 
seconded this motion and it was unanimously approved.  A suggestion was made to name Dr. Weldon 
Hill as Chair of this committee. 
 

 Longwood University – NCI Concept Paper 
 
Attention was drawn to the concept paper included in the board packet and attached to these minutes.  
Dr. Blevins pointed out that all of the details are not included in this paper and it doesn’t fully represent 
the amount of time and effort spent this summer in considering what a future relationship might look 
like.  The paper is simply a commitment for NCI and Longwood University to do more together.   
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Dr. Blevins introduced Dr. Joan Neff, Longwood University’s Provost and Vice President for Academic 
Affairs and Mr. Ken Copeland, Long University’s Vice President for Administration and Finance.  Board 
members were given an opportunity to ask Dr. Neff and Mr. Copeland questions. 
 
Board members questioned why Longwood was not prepared to make a formal presentation and were 
only available to answer questions.  Dr. Neff explained that the concept paper is only a model, it has not 
been presented to the Longwood University board for their approval.  Faculty members are not on 
campus for the summer months and their expertise is needed to further explore all options.  Both Dr. 
Neff and Mr. Copeland expressed high regard for the partnership with NCI and indicated their 
willingness to expand this relationship; however, both SACS and SCHEV would play a major role in an 
affiliation with Longwood.   
 
Delegate Marshall and Senator Stanley expressed their confusion as to which board (NCI or Harvest 
Foundation) initiated discussions with Longwood in January leading to House Bill 1384’s presentation to 
the General Assembly.  Both Delegate Marshall and Senator Stanley indicated meetings were initiated in 
Richmond by members of The Harvest Foundation board suggesting a merger with Longwood University 
was under discussion and legislative support was needed.  Dr. Neff indicated she was unaware of the 
meetings and that she began formally exploring a stronger affiliation at the request of Dr. Blevins in 
May. 
 
Delegate Marshall then asked Dr. Blevins to enlighten him on the process previously used by NCI to 
garner interest and support to establish NCI as a branch campus of a public four‐year college or 
university.  Dr. Blevins then described the steps taken by the 2012 Commission and its outcomes.  
Regardless of how NCI arrived at its current situation, it is too early to eliminate an affiliation with 
Longwood and she encouraged the board to continue to explore a partnership with Longwood 
University. 
 
Senator Stanley directed the discussion back to Delegate Marshall’s earlier motion which was 
temporarily set aside.    The motion made by Delegate Marshall directed Dr. Blevins to request from 
SCHEV recommendations for NCI’s future before the next board meeting.  More specifically, the Board 
asked that SCHEV provide pros, cons, and a ranking order of each of the six options for NCI’s future as 
listed by Dr. Blevins in her remarks.  (The six options are enumerated above in these minutes.)  Senator 
Stanley seconded this motion and it was unanimously approved by the Board.   
 
A summary of Dr. Blevins’ concluding remarks are listed below.   
 

 There is no one, correct answer, nor is there a panacea that will transform this community without a 
lot of hard work.  There never has been. 

 The NCI board, community, the leadership in this Commonwealth – generally have the same 
destination in mind.  The difference is in how we choose to get there. 

 Ultimately, Dr. Blevins’ job and the board’s job, is to put NCI in the best possible position to be 
successful as a state agency and to make positive changes and contributions to southern Virginia. 

 Short term solutions are needed as well as longer‐term strategies.  Dr. Blevins recommended that 
the board move forward and focus on the most viable, realistic opportunities and develop them to 
make good decisions.   

 Dr. Blevins asked for parameters and a clear indication of what the board wants and does not want 
to be included in NCI’s future.  She welcomed involvement, questions, scrutiny, and partnership 
from the members as NCI’s future is determined.    
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CHAIRMAN’S REPORT 
 

 Review of Committee Assignments 
 
Chair Agnew reviewed the Board Committee Assignments as included in the package of materials. 
 
The positions of Vice Chair and Secretary are vacant due to the term expiration of Mark Heath (Vice 
Chair) and decision by Marshall Stowe (Secretary) to not serve a second term.  Chair Agnew hopes to 
receive announcements of the appointment of new members from the Governor’s Office soon.  She 
anticipates the election of officers will be held at the next NCI board meeting. 
 
Ms. Ingram was directed to send an e‐mail poll to the directors to schedule the board’s next meeting in 
late September or early October.   
 
ADJOURNMENT 
 
On motion by Senator Hanger, seconded by Delegate Poindexter, the meeting adjourned at 1:02 p.m. 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 




























	NCI Board Package 07.20.16
	Page 3 of minutes



